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Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 òÊýv¹  āwĀöÝ ÷ ĈîÉÀ~  Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿû 

āwòÊýv¹ ¢ĉ½Āùwù 

 
 

āºîÊýv¹ ÄĊÅw£ Ă°¸ĉ½w£ Ăz ¢ĉwþÝ wz ówÅ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv ćwă,.,.  ĈÆúÉ ć¾¬ă$,4./ ýv¹ üĉv #ć¹ĒĊù ûvĀþÞz āwòÊ

Ĉúĉºé´ù ½¹ ÀĊý ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ Ĉöù Ĉýwù¿wÅ ÿ āºÉ Ă¤·wþÉ ½ĀÊí āwòÊýv¹ üĉ¾£ā¹ÿº ć

ûwù½¹Ĉù ĈÎÎ¸£ çĀå ÿ ĈÎÎ¸£ ćwăIĈöù ¢ùĒÅ ÷wÚý ¿v ĈtÀ« ûvĀþÝ Ăz ûv¾Ą£ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ )ºÉwz ā¾ĉv¹ ½¹ć 

¡wùº·  Ĉ¤ÉvºĄz ̮Ĉýwù½¹ ćwĄăwòÊýv¹¾ĉwÅ½wþí½¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ Ăz ¢ĊÞú« ¢´£ ÈÉĀ~ ¹Ā· Ătv½v ¢ùº· ā¹Āúý ÃwÅv¾zÿ 

ćwĄ¤ÅwĊÅ Ĉöí ½ĀÊí ÿ wÙÿĉ ćĀÅ ¿v āºÉ üĊĊÞ£ ä¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿûwù½j ÃwÅv ¾z ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I ½¹ ¹Ā· ćwă

ā¿Ā³Ĉù ¢ĊõwÞå ¾ĉ¿ ćwă5ºĉwúý 
  

  
,. ā¹ÿº´ù ½¹ ĈÉ¿Āùj ¡wùº· Ătv½v ½ĀÚþù Ăz Ĉ¤Å½ºþ£ ÷ĀöÝ ć üĊùm£ĂÞùw« ćwă¿wĊýI  wz ºĊím£ā½ÿ¹ ¾zĈÎÎ¸£ ćwăĀå I ç

 ÿ ĈÎÎ¸£PhD ćv¾z üĊùm£āwòÊýv¹ ¿wĊý ¹½Āù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ĉ¤ùĒÅ Àív¾ù ¾ĉwÅ ÿ ½ĀÊí ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ćwăÿ £wêĊê´£ ½¹ Ĉ

èê´ù ÿ ÌÎ¸¤ù ćÿ¾Ċý ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ĂþĊù¿. 

 

 

-.  ÿ øöÝ ºĊõĀ£ ć½ÿwþå¢ùĒÅ ĂÖĊ³ ½¹ ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿vĂÞÅĀ£ ÿ ć¹¾z½wí Ić¹wĊþz ćwăćv¾z ćv5 
 

¶  ÈÉĀ~ ¢´£ Ĉ¤ÉvºĄz ĂêÖþù ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ Ĉ¤ùĒÅ ¡ĒîÊù ô³ 

¶  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ć½ÿwþå ā¹½ÿj¾å ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ìĉÂ£v¾¤Åv Ĉĉv¼á ÿ Ĉĉÿ½v¹ IĈîÉÀ~ ¡đĀÎ´ù ÿ wăI z ćv¾£ üĊùm

 ¡v½¹wÍ ÿ Ĉö·v¹ ćwă¿wĊý 

¶ ÷¾ý ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ³v¾ÕÇÿ½ ÿ ºĉº« ćwă½vÀåv ĂÞùw« ćwă¿wĊý wz yÅwþ¤ù ĈÉ¿Āùj ćwă 

¶ ĂþĊù¿ û¹Āúý øăv¾åûwù¿wÅ wz ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù ćv¾z ÷¿đ ćwăwăI āwòÊýv¹ ÿ ¡wÆÅĀùù Ăz ¾òĉ¹ ćwă ½ĀÚþ

ĈÎÎ¸£ ÿ ĈúöÝ ¡wùº· Ătv½v ÿ ôzwê¤ù ćwă¿wĊý Üå½ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ăz wĄýj 

¶ óºù ĂÞÅĀ£Çÿ½ ÿ wă Ĉöù ¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć½w¤·wÅ yÅwþù ćwă 

¶ üĊz ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ øöÝ ºĊõĀ£ ½¹ ûºÉ øĊĄÅ ÿ ĈúöÝ ¾{¤Þù Üzwþù ½wÊ¤ýv ½¹ ¢í½wÊùĈööúõv 

 

 

..  Ătv½vĈ¤ùĒÅ ¡wùº·5 
 

¶ ÷ÿ¹ Ióÿv$ ±ĀÖÅ Ĉùwú£ ½¹I  ÈÉĀ~ ¢´£ ĂÞùw« Ăz #÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ 

¶ ĂþĊù¿ ½¹ ûv¾ĉv ĂÞùw« Ĉùwú£ Ăz Ĉýw¤Å½wúĊz ĈÎÎ¸£ çĀå ć 

¶ ¢ÅwĊÅ wz è{Öþù Ăí ĂÞùw« ¿wĊý ¹½Āù Ĉ¤ùĒÅ ¡wùº· ¿v Ă¤Å¹ ûj Ătv½v¢Åv Ĉöù ¢ùĒÅ Üùw« ćwă ¸z ÿ ¾Ċá È

Ăĉwù¾Å Ăz ¾Ñw³ Ĉ¤õÿ¹ ½¹ ć½v¼ñý wĄýj ¹½ĀùĈúºÉwz 

¶ ĉwÙÿ ¿v Ă¤Å¹ ûj ÷w¬ývä ¡½wÚýI ù ½¹ Ĉ¤ùĒÅ ¡wùº· ĂþĊù¿ ½¹ ĈăvĀñ ÿ ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ÿ ĈzwĊÉ¿½v ĂêÖþ£ ¢´

 øtwé ûvĀþÞz Ăí ÈÉĀ~v¹ üĉv āºĄÝ ¾z ÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ ÷wêùý)¢Åv āºÉ ā¹wĄý āwòÊ 
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 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

 

  ĂêÖþù Ĉõwú«v Ĉå¾Þù/5 

 

ĂêÖþù / ówúÉ½¹ Ăí ¢Åv ć¾ĄÉ èÕwþù¿v Ĉîĉ ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ¹½v¹½v¾é ûv¾Ą£¾ĄÉ ç¾É) 

 ĂêÖþù /  øĉ¾³ ÿ ûÿ½¹ ½¹ ā¹¾¤Æñ À{Å ±ĀÖÅ ÿ ¿¾{õv ćwă Ăþùv¹ ºĉ¹ ā¾¤Æñ wz ûv¾Ą£   ā½¹ ûĀ°úă ĂêÖþù

èÕwþù ÿ ûĀòĊù ÿ ûwÉÿv I øÊå À{Å¾Å ćwă ā½¹ ÿ ûwĊ¤õ I½đ ºÅ ćwă   ÿ ìÊúÉ I ¾Åºþz½¹ Ĉ´ĉ¾æ£ ĈÉ¿½ÿ

¢Åv āºÉ Üévÿ ûv¾Ą£ ¾ĄÉ ûĒí ç¾É ½¹ v½ ĈöÞzj)  

 

5 ĂêÖþù ā¹ÿº´ù 

 Ô· Ăz 5 ówúÉ ã¾Õ ¿v,3++ ĂêÖþù øĉ¾³ ÿ, 

 ĂêÖþù wz ć¾òþõ ûwzwĊ· ¹ÿº³ ½¹ 5 x¾á ã¾Õ ¿v, ÿ ĂêÖþù wz ûv½vºÅw~ ½¹. I 

 èÕwþù wz ¢õwÅ½ ûwzwĊ· ¿¾ù wz xĀþ« ã¾Õ ¿v2ÿ3  ĂêÖþù wz ºýÿwù¹ ûwzwĊ· ā¹ÿº´ù ½¹ ÿ,.  

 ĂêÖþù øĉ¾³ Ăz ç¾É ã¾Õ ¿v/ )¹ĀÊĊù ¹ÿº´ù 

  ĂêÖþù yĊ£¾£ üĉºz/  èÕwþù wz,  I.  I2  I3  ÿ,. ¢Åv ½vĀ¬úă ÿ ë¾¤Êù Ăýºz ćv½v¹)¾ĄÉć½v¹ ĂêÖþù / 

ćv½v¹ 4 ĂĊ³wý ¢Åv) 

 ĂêÖþù ¢ĊÞú«/  

 ówÅ ć½wúÉ¾Å ÃwÅv¾z ĂêÖþù üĉv ¢ĊÞú«,.4+  Iûv¾ĉv31,̪-3+ $ ¾æý-2+̪4/3 ôùwÉ #½vĀýw· 

/-4̪4+.  ÿ ¹¾ù/.,̪.22 Ĉù û¿ºÉwz) 

 

5¢³wÆù ÿ ā¹ÿº´ù 

Ăz ûv¾Ą£ ¾ĄÉ èÕwþù wz ¾Ñw³ ów³ ½¹ ûv¾Ą£ ą¾¤Æñ ¿v ĈÊ¸z ûvĀþÝ--wÎ¤¸ù üĊz Ić½v¹¾ĄÉ Ćýwñ ¡

ĈĉwĊåv¾â«',0IÁ0,  Ĉõv'..IÁ 0, ÿ Ĉé¾É óĀÕ'.-IÁ.0 I Ĉõv ÿ'/4IÁ.0 ºÉ Üévÿ ĈõwúÉ Ï¾Ý ÿ ¢Åv ā

 ¹ÿº³ Ĉ¤ÞÅÿ40+ Ĉù ôùwÉ v½ Üz¾ù ¾¤ùĀöĊí¹ĀÉ. 

 

 

 Ã½w ýv¾Ą£ ÿ ĈõwúÉ ìù½wý ĂĊõÿv Ĉ¤ýĀîÅ ćwĄýĀýwíĂí ā¹Āz  Ăă¹ ½¹/0(.0 Ă¤å¾ñ ôîÉ  ªĉ½º£ Ăz ÿ

 ćwĄõwÅ ĈÕ ) ¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£,..+  w£,.0+  Ã½w ýv¾Ą£ ÿ ìù½wý ½¹ û½ºù ćwĄ¤åwzÿ  ¡v¿vĀù Ăz

¤ÞþÍ ā¹¾¤Æñ ±ĀÖÅ ôîÉ Ăz ĂêÖþù ç¾É ½¹ Üévÿ ćwă Ăýw·½wí ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă āwñ½wí ûj Ăz Ĉ

) ¢Åv āºùj ¹Ā«ÿ 
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(        ówÅ ¿v01 Ĉé¾É ć¹ÿ½ÿ ºÞz Ăz  ĂêÖþù ½¹ ûv¾Ą£/ «wĄù ¢ĊÞú« ½v¾ê¤Åv ô´ù ¾òĉ¹ ¿v ¾

 Ăö´ù ćv ĂĊÉw³ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ćwĄ¤åwz ªĉ½º£ Ăz ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ½ĀÊí ćwăw¤Åÿ½ ÿ wă¾ĄÉăw· ćw ë

) ¢å¾ñ ôîÉ ĂêÖþù üĉv ½¹ ¹wzj øÙwí I Āý ûv¾ĊúÉ I ºĊæÅ  

(         ĂêÖþù/  ówÅ Ăz ĈĄ¤þù Ăă¹ ĂÅ ĈÕ ûv¾Ą£2/ v¾ù Ăz Ĉ´ÖÅ ĂÞÅĀ£ wz¤ÊĊz y£ ôí ¿v ¾

ÿ¾zÿ½ ûv¾Ą£ $ ćwă ā½ÿ¹ ĈÕ Ă°ýwþ¯ ) ¢Åv ā¹Āz00(/0$ ÿ #10(00$ ÿ #2.(10êÖþù üĉv # Ăz Ă

 ó¹wÞù Ĉ´ÖÅ ÈĉvÀåv wz yĊ£¾£,4-  I23  ÿ3+ v ā¹Āz ÿ¾zÿ½ Ĉö{é ²ÖÅ Ăz ¢{Æý ºÍ½¹) ¢Å  

 

 Ĉòþă¾å ćwă ĈñÂĉÿĂêÖþù ÷¹¾ù ĈùĀ{L / ûv¾Ą£ 
 

 ãv¾Õv ĈÞĊ{Õ ¾ÍwþÝ üĉ¾£w{ĉ¿ ¹Ā«ÿĂêÖþù øĉ¾³ ½¹ ûv¾Ą£ Ĉù ĂêÖþù Ăz ìĉ¹Àý ĈÞĊ{Õ ¾ÍwþÝ Ăöú« ¿v

 ÿ ûĀòĊù I ûwÉÿv I øÊå À{Å¾Å ćwă ā½¹ ÿ ë¾òÊõ ÿ ¡wýwÅvĀõ I ûwĊ¤õ I ½đ ºÅ ćwă ā½¹ 5 Ăz ûvĀ£

¹Āúý ā½wÉv ĈöÞzj ÿ ìÊúÉ I ¾Å ºþz½¹ Ĉ´ĉ¾æ£ èÕwþù. 

 

 ûv¾Ą£ ¾ĄÉ ćwă øĉ¾³ üĉ¾¤ñ½Àz ¿v Ĉîĉ û¹Āzv½v¹5 

× ½¹ ā¹ÿº´ù üĉv ù ćvĀă I I w{ĉ¿ ¾Ùwþù ćv½v¹ ÿ ¢Åv āºÉ Üévÿ ç¾É ÿ ç¾É ówúÉ ¢úÅ yÅwþÿ 

Ĉöù ÿ ć¾ĄÉv¾å ćwĄĉ¾z½wí ½v¾ê¤Åv ¢Ą« ć¾ĄÉ ĂÝĀú¬ù ±¾Õ ½¹ Ăí ºÉwz Ĉù ûvÿv¾å xj ¾å ÿ Ĉöùv

¹½v¹ ā¹wæ¤Åv ¢Ċözwé ûv¾Ą£ #ìĊ£wúö ĉ¹ ĂêÖþù Ăöú« ¿v$. 

 

× Ĉ´ĉ¾æ£ ćwă Ĉ«ÿ¾· ÿ ć¹ÿ½ÿ üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ û¹Āzv½v¹ 

×  ë¾òÊõ ÿ ¡wýwÅvĀõ IĀö£ ć¾òÉ¹¾ñ ÿ Ĉăwò«¾æ£ Àív¾ù Ăz ûvĀ£ Ĉù wă ć¹ÿ½ÿ Ăöú« ¿vv ā½wÉý¹Āú. 

 

× ĂêÖþù ½¹ ôòþ« ćwĄí½w~ ā¹¾¤Æñ ²ÖÅ 

×  ĈĉwĄþ¤z Ăí ûvÀĉĀõ Ĉöòþ« ćwĄí½w~ Ăöú«¿v,.*-" Þz ÿ ā¹v¹ ÈÉĀ~ v½ ĂêÖþù øĄÅ ¿v ¿v Ĉîĉ ûvĀþ

ºþí Ĉù ôúÝ ûv¾Ą£ ¾ĄÉ ÿ ĂêÖþù ĈÞĊ{Õ ćwă Ăĉ½. 

 

× ĂêÖþù ½¹ ¾ĉwz ĈÑv½v ¿v ćv ĂÚ³Ēù ôzwé ²ÖÅ ¹Ā«ÿ 

× ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ āÂĉÿ ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå ćwĄ¤ĊõwÞå ¹Ā«ÿ 

 



 ćwúþăv½ Ă°zw¤í ûv½wîúăõv ºĉº« Ăz¹ÿ½ĀÇ½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 

  2 

Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

× ûv¾Ą£ ç¾É ç¾z ÿ xj üĊùw£ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv Èêý 

× xj Ăýw· ĂĊæÎ£ ¹Ā«ÿ(~ ç¾z ¢Æ/++ ¢Åv wîý ć¾Åv¾Å ç¾z ć¹ÿ½ÿ Ăí ¡vÿ ĀöĊí. wêý Ăöú« ¿v Ó

½wz ĂÎ·wÉ ìĉ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ ĂêÖþù ¡Āéêý ºývĀ£ Ĉù ÿ ¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ĂêÖþù ćv¾z ¿ºùv È ¹v

ºĉwúý wæĉv wĄýv¾´z ¿ÿ¾z ¡½ĀÍ ½¹ v½ ûwÅ½. 

ĂêÖþù Ĉòþă¾å ¢ĊÞÑÿ/5 

(ĈõwÝ Ç¿Āùj ć¾z½wí ćv½v¹ ā¹¾¤Æñ ĈÑv½v ¹Ā«ÿ 

 

 ¹Ā«ÿ I ¢ÞþÍ ÿ øöÝ āwòÊýv¹I ówúÉ ûv¾Ą£ ¹v¿j āwòÊýv¹āwòÊýv¹  ¢ÞþÍç¾z ÿ xj w{Ý ºĊĄÉýv¹½Ā Å āwòÊ

 ç¾É ûv¾Ą£ ½Āý ÷wĊ~ÿ Ĉöù ÃwĊêù ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ÿ Ĉ£wêĊê´£ Èêý ćwæĉv ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ăíù ĈñÂĉ ĈúĄ

¹¹¾ñ xĀÆ´ù. 

 

 

 

 

ĂêÖþù ¹¾îöúÝ ĂêÖþù ćv ĂêÖþùv¾å ÿ ćv/ 

 
 ćwĄýw¤Å½wúĊz ºþýwù ĈÎÎ¸£ Ĉýwù½¹ Àív¾ù ¹Ā«ÿ ćv ĂêÖþùv¾å ¹¾îöúÝ ºÞz ½¹w ýv¾Ą£ÿ Ç½j $ Ã½z È¸

# ĈÍĀÎ·  ć¾ĄÉ v¾å ÿ ćv ĂêÚþù v¾å ¹¾îöúÝ wz ĈÎÎ¸£ ćwă ½v¿wz ½v¾ê¤Åv üĊþ°úă ÿăwí½wí£ ćwĄ ćºĊõĀ

ÿ ÿ½¹Ā·ÿ  ć¿wÅ ô{ùûwñ¹w~ āÂĉÿ ćwĄĉ¾z½wí  ûvÀĉĀõ ĈùwÚýIûwñ¹w~ ÿ ćÿ¾ă ĈùwÚý ûwñ¹w~ ĈùwÚý +1 ĉw~ÿ Ăýw

 ç¾É ówþĊù¾£ñ Ĉù çĒÕv ć¾ĄÉ v¾å ÿ ćv ĂêÖþù v¾å ¹¾îöúÝ ¹½vĀù ¿v )ºý¹¾ 
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  ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ¹Ā«Āù ôáwÊù 

×  Ôö¤¸ù ć¾z½wí ÜĊÅÿ ±ĀÖÅ Ăöú« ¿vIÅ ô{ù I Ĉăwñ½wí ÜĉwþÍ ¹Ā«ÿ ÿ ĈýĀîÆù Ĉăwñ½wí Ić¿w

ćwă½Ā´ù ½¹ ĂêÖþù ½¹ ćºĊõĀ£ ÿ Ĉăwñ¾ĊúÞ£ 

× Ĉăwñ¾ĊúÞ£ ÿ ćºĊõĀ£ ì¯Āí ćwĄăwñ½wí 5 ºýÿwù¹ 

× Ă¤Æzvÿ ÿ ć¿wÅ ô{ù ćwĄăwñ½wí 5 ûv½ÿđ¹ 

×  ÿ ć¿wÅ ô{ù 5 ûvÀĉĀõÿ½¹Ā· 

× ô{ù ðý½ ÿ ÿ½¹Ā· 5 ÷wòþă 

 

Ç½j ûw¤Å½wúĊz Ĉå¾Þù 
 

 wĄþ£ Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊzûw¤Å½wúĊz  Ĉ¤õÿ¹ ĈăwòÊýv¹ï ĈÉ¿Āùj òÊýv¹ Ăz Ă¤Æzvÿ~ ÷ĀöÝ āw ĈîÉÀ

 ûv¾Ą£¢Åv Ăí  ¡½ĀÍ Ăz ÿ āºÉ Üévÿ ûv¾Ą£ ç¾É½¹ÎÎ¸£ćwĄĉ½wúĊz ĂþĊù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ çĀåÿ Ĉ ¿ûwý 

v¿ÿĉûwú ĈÊ¸{ývĀ£ÿ ìĉÀĊå yÕ IûwÕ¾Åÿ ĈùĀúÝ Ĉ³v¾« IówæÕvÿ ûv¹v¿Āý IĈÉĀĄĊz IĈĉv¿wý IĀæÝ I IĈý

 Içÿ¾Ý ÿ yöé I ćÁĀõÿ½v IćÁĀõĀîýjĈö·v¹( ºáĈö·v¹ I¹(Ç½vĀñ ¹ÿĈö·v Ĉö·v¹ÿ( ćÁĀõÿ¾æý ýwz Ăz ûvĀI 

) ºă¹ Ĉù Ătv½v v½ ¹Ā· ¡wùº·I ûv¾Ċñv¾åÿ ûv¹v¿Āý 

 
Ă°¸ĉ½w£ Ç½j ûw¤Å½wúĊz 

 

ówÅ½¹,.0+ ć½vĀñ½Àz Ăz ÷wý Àù¾ăÇ½j ûwú¤·wÅ zĊûw¤Å½wú Ăzv½ ¡½ĀÍ  Lö~Ĉ öíĊþ LĊì    ÷wLý ĂLz Ltÿ½Ċü  üL£ 

Ç½jIäéÿ Þú«Ċ¢ óĒă ¹Āúý¾ú³v ÿ ôtvÿv½¹ ~Ċ¿ÿ¾ć xĒêýv ùĒÅvĈ ÃwÅv¾z  ĀLÎ£ĉy ă LĊ¡w  ¢Lõÿ¹  ¢LéĀù 

Āù½¹½µ-1*,-*02 Ăz ¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz ¹¾ñ½v¼ñvÿĉº ) ówÅ ½¹,.1/¡½v¿ÿ ¢ÉvºĄz ûj Ăzv½ ûwù¿wÅ  ĂLêÖþù ćv 

ûw¤Åv Ăí¹Āúý½v¼ñvÿ ĂúĊýw£ óÿv ówÅ ,.1/ ûj½wĊ¤·v½¹ ûwù¿wÅ ¹Āz ĂúĊý½¹ ÷ÿ¹ ,.1/ üĉv Ĉö~  ìLĊþĊöí  wLz 

Ă«Ā£ Ăz ôîÊù ¹Ā{úí Ĉýwù½¹Àív¾ù ºĉºÉ¿wĊý ÿ ĂêÖþù Ăz āwòÊýv¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ûv¾Ą£  ºLĉ¹¾ñ½v¼ñvÿ  ĈLö~ ¿vÿ 

ìĊþĊöí Ăz ûw¤Å½wúĊz Ĉ£wêĊê´£IĈÊăÿÂ~IĈÉ¿Āùj Ĉýwù½¹ÿ ôĉº{£ )ºĉ¹¾ñ 

 ówLLÅ ½¹,.2+ ĂLLz ôLLĊõ¹ ćwLLÒå¹Ā{úí ĈLLîĉÀĊå ÈĉvÀLLåvÿ ¢LLĊÞú« ÷ºLLÝÿ ¹ĀLL«ÿ ûw¤LLÅ½wúĊz ĈLL¤õÿ¹ 

ûw¤Å½wúĊzIô´ù½¹¾òĉ¹ ćv¾z Ăùv¹v ¢ĊõwÞå ¹Ā· w£ āv½ ć¿vºýv ûw¤Å½wúĊz ºĉº« wz ćwÒå zIĈåwíĂ Ĉö~ ìĊþĊöí 

¡Ā·vºĊĄÉ ½¹ ĂêÖþù ûwúăówê¤ýv ¢åwĉ) Iûj ¿v Ä~ ĈÕ ûwæÞÒ¤Æù¹wĊþz üĊz ĈêåvĀ£  ÿöÝ āwòÊýv¹ ĈîÉÀ~ ÷Ā

¿wÅ ć½wîúă wz ÿ ûv¾Ą£ ¿wå ĈùĀúÝ ¡v¿wĊ¤ùv ô´ù ¿v ÿ Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z ûwùI  ÿII ûw¤Å½wúĊz  Áv¾¤ù Ăz3+++ 

 ówÅ ½Āĉ¾ĄÉ ½¹ ÿ Ă¤·wÅ Üz¾ù¾¤ù,.3. )¢å¾ñ ½v¾é ć½v¹¾z ā¾Ąz ¹½Āù 

 ówÅ½¹,.3.  wz vº¤zv ûw¤Å½wúĊz.. Ċöí½w~ ćwă È¸z ÿ ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ć¾¤Æz ¢¸£v¹ IĈîĊþ IĂýw·ÿ½

)ºý¹Āúý ½wí Ăz ¿wáj Ç¾ĉ¼~ ÿ ćÁĀõĀĉ¹v½ IāwòÊĉwù¿j 
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 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

 ¿wå ¿wáj ¢Ą« ûj ¿v Ä~III wă È¸z ć¿vºýv āv½ Ăz ¿wĊý IĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv wz Ăz ºĉº« ć

 ËĀÎ· Ăíºĉ¹¾ñ ÃwÆ³v ûv¹v¿Āý āÂĉÿ ćwă È¸z ówÅ ½¹,.30 Å½wúĊz ôĊúî£ ÿ ĂÞÅĀ£ ÷ĀÅ ¿wå wz ûw¤

  È¸z ±w¤¤åvNICU  ówÅ ½¹ ÿ ¿wáj,.31  È¸zNICU  ¢Ċå¾Ù wz āÂĉÿ È¸z üĊõÿv ûvĀþÝ Ăz,+ £ ¢¸

  ówÅ Jwă È¸z ôĊúî£ ºþĉv¾å Ăùv¹v ½¹ )¹Āúý ¢ĊõwÞå Ăz Ûÿ¾É ć¾¤Æz,.33  ćwă È¸zVIP ¤Êù ¾z ôú,0 

ów¤å ćwĄăwò¤Å¹ Ăz ÀĄ¬ù ûwúĉv¿ ôĊĄÆ£ È¸z ôùwÉ ¡vÀĊĄ¬£ ĂĊöí wz ¾{Ċõ È¸z Ić¾¤Æz ¢¸£ Ċýwù ðþĉ½Ā¤

 ówÅ ½¹ )ºĊÅ½ ć½v¹¾z ā¾Ąz Ăz )) ÿ ¹½¹ Ĉz ûwúĉv¿ Ixj ½¹ ûwúĉv¿ I,.34 çĀå āwòýwù½¹  ćwă È¸z IĈÎÎ¸£

 ówÅ½¹ ÿ ºĊÅ½ ć½v¹¾z ā¾Ąz Ăz ¿wÅ ûÂĊÆív ÿ Äĉÿ¾Å äöÅ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~,.4+ È¸z ±w¤¤åv wz ICU   çw£v I

vÀ¬ù ¡½ĀÍ Ăz Ĉ~ĀîÅÿ½w~đ ôúÝI  ôí ¢Ċå¾Ù wz ûw¤Å½wúĊz,-3 ¹v ówÞå ¢¸£v¹ ¢ĊõwÞå Ăùv)¹ 

 ówÅ ½¹ Jûj ¿v Ä~,.4,  Iwă È¸z ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹· Ătv½v ¢Ą« Ĉö·v¹ È¸z ±w¤¤åv ¡½ÿ¾Ñ Ăz ¡wùº

)ºÉ ć¿vºýv āv½ ÿ ÃwÆ³v ā¿Ā³ üĉv ûv½wúĊz 

 

 

 ¢ÊĄ{ĉ¹½v ¿v,.4. ÿ¹ Ăö³¾ù ÿ óĀ´£ ±¾Õ óÿv ¿wå ćv¾«v ÿ ¢ùĒÅ ÷wÚý óĀ´£ ±¾Õ ¿wáj wzv ðþĊö¤ă ÷ üĉ

z I±¾Õć¿wÆĄ ă È¸z ćwûwý¿(  Ĉ³v¾« ÿ ûwúĉv¿z¾Õ üĉv ¢å¾ÊĊ~ wz āv¾úă ÿ ºĉ¹¾ñ ¿wáj ûw¤Å½wúĊ ½¹ ±

 ôĊúî£ ów³ºÉ) 

 ówÅ ½¹,.4/ w¤Å½wúĊz Ăz ĂêÖþù ¿wĊý Iûw¤Å½wúĊz Ăz üĊÞ«v¾ù ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv Ăz Ă«Ā£ wzýĈ  óv¾þ«ÿ  ÈĉvÀåv

 āwù ½Āĉ¾ĄÉ ¿v ÿ Ătv½v ĈîĉÀĊå ćwÒå ĂÞÅĀ£ ±¾Õ IÃ½wý ûv¹v¿Āý Ç¾ĉ¼~ ¹vºÞ£4/ Î£ ¿v Ä~ Ĉþå ¾¤å¹ yĉĀ

)ºĉ¹¾ñ ¿wáj ±¾Õ üĉv ćv¾«v Iûv¾Ą£ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 ûv¹v¿Āý āÂĉÿ È¸z û¹Āúý ĂåwÑv Iûw¤Å½wúĊz ĈîĉÀĊå ćwÒå ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹NICU 2¿wÅ¿wz I ¹º¬ù ć

ćwĄÊ¸z  I¾{ĊõICUýwù½¹ ĈăºýwùwÅ IÄývÁ½ÿv Ç¾ĉ¼~ ćwÒå ÈĉvÀåv IĈ~ĀîÅÿ½w~đ ôúÝ çw£v I ćwă āwò

Òå ĈăºýwùwÅ IôúÝ çw£v ć¿wÅ¿wz IāwòÊĉwù¿j ĈîĉÀĊå ćwÒå ĈăºýwùwÅ IĈÎÎ¸£ çĀå ÿ ĈÎÎ¸£Ċå ćw ĈîĉÀ

ÌĊ·¾£ ÿ Ç¾ĉ¼~ºýwúÆ~ ¢ĉwÅ ¢·wÅ I )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ 

ów³½¹ z¾Ñw³Ċûw¤Å½wú ôí ¢³wÆù wz0/++ Üz¾ù¾¤ùI  wz ćwþz ¾ĉ¿,-+++ Üz¾ù¾¤ù  wz ,-3 ̧£¢ xĀÎùI 

ºÉwz Ĉù ¡wùº· Ătv½v ÿ ¢ĊõwÞå Ăz óĀâÊù) 

 

¶ ½ĉ¢Åw zĊûw¤Å½wú ûĀþíw£ Ă¤É¼ñ ¡vĀþÅ ¿v5 

V wéjć Ãw{Ý¾¤í¹ ûwñ¹v¿¹vº³  ówÅ ¿v,.0+  ¢ĉwâõ,.1- 

V øýw· ¾¤í¹ ówÅ ¿v ÷ºêù Ĉú£w· ĀþĊù,.1-  ¢ĉwâõ,.1/ 

V  ówÅ ¿v ĈþĊÆ³ ¾¤í¹ øýw·,.1/  ¢ĉwâõ,.12 

V  ówÅ ¿v ć¾{ív ¾¤í¹ øýw·,.12  ¢ĉwâõ,.2, 

V  ówÅ ¿v ĈþĊÞù ã¾Év ¾¤í¹ øýw·,.2,  ¢ĉwâõ,.3+ 

V  ówÅ ¿v ć¹¾¬¤Å¹ ºĊ³ÿ ĂĊÑ¾ù ¾¤í¹ øýw·,.3+  ¢ĉwâõ,.3/ 

V  ówÅ ¿v ĈþĊÞù ã¾Év ¾¤í¹ øýw·,.3/ ûĀþíw£ 
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¶ 5¢Åwĉ½ ÷wêù øtwé 

V  ½Ā~ ĈöÝ ãºÍ ¾¤í¹ øýw· ówÅ ¿v,.31  āwù¾Ąù ¢ĉwâõ,.4. 

V Ĉýw«¾Ċ~ Ăýw´ĉ½ ¾¤í¹ øýw·  āwù ¾Ąù ¿v,.4.  ûĀþíw£ 

 

¶ ºùĉz¾Ċûw¤Å½wú ûĀþíw£ Ă¤É¼ñ ¡vĀþÅ ¿v: 

V wéjć ÇĀ· çĒ·v  ówÅ ¿v,.1/  ¢ĉwâõ,.2+ 

V  ówÅ ¿v Ĉ·¾ăwÉ ćwéj,.2,  ¢ĉwâõ,.20 

V  ówÅ ÷ºêù ćwéj,.20 

V  ówÅ ¿v ćÀĉÀÝ ćwéj,.20  ¢ĉwâõ,.3/ 

V  ówÅ ¿v ÷ºêù ć¿w{ĄÉ wÑ½ºú´ù ćwéj,.3/  ¢ĉwâõ,.4/ 

V  ¿v ā¹v¿ ć¾ăwÕ wÑ¾ĊöÝ ćwéj ¹v¹¾ù ówÅ,.4/  üúĄz w£,.40  

V ĈþĊùv ºĊ¬ù ćwéj Ĉýv½ÿ½  üúĄz ¿v,.40  ûĀþíw£ 

 

ûw¤Å½wúĊz Ĉöí ĂùwþÅwþÉ 
 

ûw¤Å½wúĊz ÷wý ÄĊÅw£ ówÅ Ă«½¹ 
 ÛĀý

¢Ċîõwù 
ÛĀý ¢ĊõwÞå Ă¤É½ ¢ĊõwÞå  ¢¸£¹vºÞ£xĀÎù ówÞå ćwă ¢¸£ ¹vºÞ£ 

 ûvĀýwz Üùw«

Ç½j 
,.0+ , Ĉ¤õÿ¹ ĈÉ¿Āùj LĈýwù½º 

ĈÎÎ¸£ çĀåÿ 

ĈÎÎ¸£ ûwý¿ ))))ÿ 
,-3 ,-3 

 

ĈÉ¿Āùj(wù ûw¤Å½wúĊz ĈÊăÿÂ~ 

ûw¤Å½wúĊz ìĉIwù ĈÉ¿ĀùjÀí¾ù ĈÊăÿÂ~ I мĈýwù½¹ ¢Åv Ĉùv¾ñ ûv½wúĊz ÿ ¢Åv  ćv¾z Ăíûwù½¹ ćwă ć½wúĊz ¿ûwý 

ûwúĉv¿ÿ ĂÞ«v¾ù ºþĉwúý Ĉù £ I¢´ ¢{év¾ù ìĉ āÿ¾ñ ĈîÉÀ~ $ôùwÉ5ºĊ£wÅv çĀå ûv½wĊ¤Å¹IÌÎ¸¤ùÿ ÌÎ¸£ 

ĈÎÎ¸£ ûwĉĀ¬Êýv¹ÿ ĈîÉÀ~ #¢å¾ñºþăvĀ·½v¾é ÿĈõ ¢ĊõĀuÆùI¢ĉwĄý½¹ ÌĊ¸Ê£ ûwù½¹ÿ Ăz āºĄÝ āÿ¾ñ ºĊ£wÅv 

¡½ĀÍ½¹)¢Åv ćv¾zIĂÞ«v¾ù ûwLù½¹ Ă¤É½¾LLĉwÅ ćwĄĉ½wúĊz ćwă MwúĊê¤Æù ûv½wúĊzIĈÎÎ¸£ ¢{év¾ù ¢´£ £wÅvºĊ 

çĀå ÌÎ¸£ ÌÎ¸¤ùÿ ¢å¾ñ ºþăvĀ·½v¾é) 

 

ÌÎ¸¤ù ûwîÉÀ~ 5}ĊÉĀöå wĉ ÌÎ¸£ çĀå ÿ 

Ă¤É½ wăć ÎÎ¸£5Ĉ 

 IĈÉĀĄĊz IĈĉv¿wý Iûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ÿ ûv¹v¿Āý IówæÕvĈ³v¾« ìĉÀĊå yÕ IÇ½vĀñ IĈùĀúÝ ĈÊ¸{ývĀ£ÿIĈýĀæÝ Iÿ ûĀ· 

 ćÁĀõÿ½v IćÁĀõĀîýjI ¹ºá Içÿ¾Ý ÿ yöéćÁĀõÿ¾æý I ówæÕv¡v¾êå ûĀ¤Åÿ xwÎÝvÿ Àâù I  

ôí ¢³wÆù ôí ćwþz ¾ĉ¿ 
ôþÅ¾~¹vºÞ£ ć½v¹v( 

Ĉýw{Ċ¤Ê~ 
Ĉýwù½¹ ôþÅ¾~ ¹vºÞ£ ĈúöÝ ¢uĊă ćwÒÝv ówÞå ÄýđĀ{ùj ¹vºÞ£ 

0/++Üz¾ù ¾¤ù ,-+++Üz¾ù ¾¤ù ,.. .,/ -+ - 
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Ă¤É½ wăć çĀå ÎÎ¸£Ĉ ĊÉĀöå ÿ Ĉ: 

ćÁĀõĀ£wý ā¾~ Iûwý¿ ćÁĀõĀîýj IĈĉv¿wý IĈ~ĀîÅÿ½w~đ 5ûwý¿ ćwă Ă¤É½ ćwĄ ĊÉĀöå 

 Ĉ³v¾« 5wă Ă¤É½ ¾ĉwÅ ćwă }ĊÉĀöå ÿ ÌÎ¸£ çĀå ûw¤Æ~Ĉö·v¹ I( Ĉö·v¹ I¹ºá(vĀñÇ½ ćÁĀõÿ¾æý Ĉö·v¹ I̪ çĀå

  ûv¹v¿Āý ÌÎ¸£ IówæÕv ćÁĀõÿ¾æý ÌÎ¸£ çĀå üòõ äí ¡đĒ¤·v }ĊÉĀöå  I øÊ¯ ćwĄĉ½wúĊz I 

 

ê´£Àí¾ùĊ£wê5Ĉ 

ÈăÿÂ~ ĂÞÅĀ£ Àí¾ù 

 

 

5ĈÉ¿Āùj ćwă āÿ¾ñ 

 

(ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ Ĉ³v¾« 

(ÿ ûwí¹Āíûv¹v¿Āý 

(ĈùĀúÝ Ĉ³v¾« 

(ĈÉĀĄĊz 

 

Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz ½¹ āºÉ Ătv½v ¡wùº·5 

 

ćwĄÊ¸z 5ûw¤Å½wúĊz ć¾¤Æz 

(   ûwúĉv¿ÿ ûwý¿                                  (   Ĉö·v¹ 

(   ûw¤Æ~ ÿ ĈùĀúÝ Ĉ³v¾«                   (NICU 

(   Ĉ~v¾£Āúí                                    ( ICU 

 

 

Ĉtw~¾Å ¡wùº·#āwòýwù½¹$5 

 

-  ćÁĀõĀîĊýÁ ̪ ów£wý ā¾~̪ I ćÁĀõw£wý ć¾~ ĈÎÎ¸£ çĀåĈ~ĀîÅv½w~đ ĈÎÎ¸£ çĀå I£ çĀå ĈÎÎ¸

 Ĉ~ĀîÅĀ öí ̪  Ĉĉv¿wý ĈÎÎ¸£ çĀå( ĈÎÎ¸£ çĀåÿ ÌÎ¸¤ù¹v ć½w¬ù ÿ ĂĊöíć½v½ ñ½Àzÿ ówæÕv ûđwÆ      

Ç¿½ÿ ¢Æ£ IĈåv¾ñĀĉ¹½wíĀív Iyöé ûđwÆñ½Àzÿ ówæÕv  ( ½wúĊz Ĉ~ĀîÅÿºýjIĈÉ½vĀñ ćwă ćÿ 

Ĉ~ĀîÅĀýĀõĀí            ( ûv¹v¿Āý Iv ÿ ówæÕûĀĊÅwþĊÆívÿ        ( úĊzøÆĊõĀzw¤ù ÿ ¹ºá ćwă ć½w   

- ĈýĀæÝ ćwă ć½wúĊz               ( â£ ā½ÿwÊùĂĉ¼           ( «      ûw¤Æ~ ÿ ĈùĀúÝ Ĉ³v¾  

- ·ćÁĀõĀîýjÿ ûĀ          (ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ ĈîĉÀĊå yÕ       (  õÿ½Āý$ xwÎÝv ÿ Àâù#¡v¾êå ûĀ¤Å ÿ ćÁĀ 
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 ¡wùº· 5ĈîĊþĊöív½w~ 

   

( Ĉòý½ ¾ö~v¹ IĈåv¾ñĀýĀÅ IĈåv¾ñĀùwù IĈåv¾ñĀĉ¹v½            ( Ā£w~ ÿ āwòÊĉwù¿jćÁĀõ                                                        

( Ăýw·ÿ½v¹                                                           (  øív¾£ È¬þÅvûvĀ¸¤Å 

 

 ûw¤Å½wúĊz ¢õwÅ½Ç½j5 

 Ătv½vûvĀýwz Ăz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj IĈýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· üĉ¾¤zĀöÖù¿Āý Iÿ ûv¹v 

Ñ½ ÿ Ĉþúĉv I ¢ùĒÅ ²ÖÅ ÈĉvÀåv ãºă wz ĂêÖþù ÿ ½ĀÊí ²ÖÅ ½¹ ûv¾Ċñv¾å ¢ĉw

ûwþí½wí ÿ ûv½wúĊz 

 
 
 

 

øÊ¯ ûw¤Å½wúĊz ¿vºývÇ½j5 
 

 ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj IĈýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· üĉ¾¤zĀöÖù Ătv½v ½¹ ºùj¾Å¿ ûwýÿ 

ĂêÖþù ÿ ½ĀÊí ²ÖÅ ½¹ ûv¹v¿Āý 

 
 

 
 

Ç¿½v ûw¤Å½wúĊz Ĉýwù¿wÅ ćwăÇ½j: 

 

v ûwþí½wí ÿ ûv½wúĊz çĀê³ Ăz ÷v¾¤³(  ÛĀ«½ xwz½v Ăz ĈĉĀò¸Åw~ï½ ÿ ć½ÿjĀý IºÉ

ĈĉwåĀîÉ( É¢évºÍ ÿ Ĉõºúă IÓwÊý ÿ ½Ā 
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ûw¤Å½wúĊz Ĉíÿ¾í ÿ ĈtwĊåv¾â« ¢ĊÞéĀù Ç½j 
 

 
 

 ûw¤Å½wúĊz wz Ãwú£ ¡wÝĒÕvÇ½j 

 5üæö£1(2233.-3. 

 5Äîå ā½wúÉ2233.,41 

ĂýwùwÅ ÷wĊ~ āw£Āí522333202 

ĈýwÊý5 ¢õwÅ½ āv¾ñ½Àz(wzĀ£v ¿v ºÞzć¾éwz ºĊĄÉ û( ºĊĄÉ ûwzwĊ·z#ĈõwúÉ ºĊÉ½$wĊý½vºáw( ć¾¤ýĒí yþ«,-1( ý Ă¯Āí È{

,1- ºĊ¬úõvº{Ý ºĊĄÉ$ #Ĉ¤LÆ~ºLí5,10.4,043, 

ìĊýÿ¾¤îõw¤Æ~5hosp_arash@tums.ac.ir 

¢ĉwÆzÿ 5http://arash.tums.ac.ir 
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ùºÉ½v üĊõĀuÆù Ĉå¾Þ  ûw¤Å½wúĊzÇ½j 

 

ÄîÝ ÿ ÷wý Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ¢úÅ Ĉö·v¹ üæö£ 

 

 ¾¤í¹ĈþĊÞù ã¾Év ûw¤Å½wúĊz ÄĊt½ -,,3( -.-2 

 

Ĉýw«¾Ċ~ Ăýw´ĉ½ ¾¤í¹ 
 ÷wêù øtwéz ÄĊt½ûw¤Å½wúĊ( ù ûÿwÞ

ûw¤Å½wúĊz ûwù½¹ 
-,,3( -.-2 

 

Ĉýv½ÿ½ ĈþĊùv ºĊ¬ù ûw¤Å½wúĊz ¾ĉºù -,,3( -.-2 

 

 ¾¤í¹ĈýwÉwí û¹đ ĈÉ¿Āùj ûÿwÞù -,+0 

 

 ¾¤í¹ĈþĊÆ³ Ăýw´ĉ½ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞù --,, 

 

ā¾ăwÕ ÷ºêù ĈăĀîÉ ć½w¤Å¾~ ¾ĉºù -,,,( -,+3 

 

½w¬ĊzĀý ćºĊùv v½ĀæÍ Ĉõwù ½Āùv ÄĊt½ -,,- 
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wă È¸z ćwÅÿ½5w{æõv yĊ£¾£ Ăz 

 

āwòÊĉwù¿j È¸z ÄĊt½ ĈĄõv äĊÅ ÷¾ív ¾¤í¹ 

óv¾þ« ôúÝ çw£v ÄĊt½  ¾¤í¹ĈþĊÆ³ Ăýw´ĉ½ 

Ĉ~ĀîÅÿ½w~đ ôúÝ çw£v ÄĊt½  ć¾òÆÝ v¾ă¿ ¾¤í¹ 

 È¸z ÄĊt½ÄývÁ½ÿv ¾{Ċõ ÿ Ĉýw«¾Ċ~ Ăýw´ĉ½ ¾¤í¹ 

ûwý¿ Ĉ³v¾« È¸z ÄĊt½(¾åĀöĊý ûwĊýv¾Ą£ ĂýwÆåv ¾¤í¹ 

Ĉö·v¹ È¸z ÄĊt½(èĉwêÉ  ¾¤í¹ć½ĀÅ ā¾ăwÕ 

wă āwòýwù½¹ ÄĊt½  ¾¤í¹ć½ĀÅ ā¾ăwÕ 

ćÁĀõĀĉ¹v½ È¸z ÄĊt½ ĈýwĊz ĒĊõ ¾¤í¹ 

ûwúĉv¿ È¸z ÄĊt½(Äñ¾ý āºĊÉĀ· øĉ¾ù ¾¤í¹ 

 È¸z ÄĊt½NICU  ¾¤í¹üĊăwÉ ûwúĉ¾ý 

 È¸z ÄĊt½Post NICU  ¾¤í¹vĀĊÉ wÑ½ ºú´ù 

 È¸z ÄĊt½ICU ©w¤ý ĂùĀÎÞù ¾¤í¹ 

 È¸z ÄĊt½IVF ĈýwÉwí û¹đ ¾¤í¹ 
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Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 üĊõĀuÆù ûwĉºÎ¤ù ÿûw¤Å½wúĊz äö¤¸ù ćwăº³vÿ#w{æõv ãÿ¾³ ÃwÅv ¾z$5 
 

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ć½v¹v ćwăº³vÿ 

º³vÿ ÷wý  óĀuÆù* º³vÿ ¢Å¾~¾Å 
  ÿ ½wùj ć½ÿwþå¡wÝĒÕv xwăÿ øĉ¾ù 

Ç¿Āùj ć½ĀÎþù ºĊÉ½Ā· 

ć½v¹v ½Āùv ¾Ċúõwù ĂĊÑv½ 

¡wùº· ÿ ĈùĀúÝ ½Āùv ¾Ċúõwù ĂĊÑv½ 

wă¹v¹½v¾é ½Āùv xwĊáÿ ½ĀÒ³ÿ ĈõĀÅ½ ĒĊõ 

 üĊùvóvĀùv ć¾Íwz ĈöÝ 

½w{ýv Ă·¾Å Ãw{Ýćv 

¢Åv¾³ ÿ ¡wùwÚ¤ýv ÷ºêù ā¹v¿ ĈúÙwí ºĊ¬ù 

ûwòĉwz ĈöþÅ¾~ Ĉýwù¿ wÑ¾ĊöÝ 

¢ĊæĊí¹Ā{Ąz ¢þ« āºý¿ÿ¾å 

ćv Ăå¾³ ¢ÉvºĄz ½Ā~ Ĉê£ wþĊù 

ÔĊ´ù ¢ÉvºĄz yĊâ¤Å¹ ā¾ă¿ 

ĈîÉÀ~ ë½vºù ÿ Ç¾ĉ¼~ ĈþĊÆ³ ć¾{í 

ÈăÿÂ~ ĈþĊÆ³ û¹đ 

¡wÆĊÅw£ ĈÞĊæÉ ¿ÿ¾Ċå 

ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ¾Ċñ¾òþÅ øĉ¾ù 

¡wí½vº£ ĈöĊÝwúÅv ĈöÞæ¬ý 

Ăĉ¼â£ üĊÆ³ ûwñÂùć¹¾«ÿ¾z 

ºùj½¹ ¡wĊz øĉ¾ù 

 Ăýw·¾Ċz¹  ĂêĉºÍwĊý½w¸å 

ûw¤Å½wúĊz ¢ĉwÅ xÿ ½wíºĉº« ¿wþĄù 

ĈùĀúÝ Ôzvÿ½( Åć¾Îz ÿ ĈÞú ï Ăz ĈñºĊÅ½

¡wĉwîÉ 

üĊ¤Æ¸ý v¾ă¿ 

ĈþĉÀñ½wí ć½ĀÅ üĉ¾Æý 

Ăýw¸zw¤í ā¹v¿ ćºú³v v½wÅ 

¢Åwĉ½ ¾¤å¹ óĀuÆù ćºý¿ Äñ¾ý 

ĂĊöêý ć¹Āú´ù äÅĀĉ 

 

 üĊõĀÆùìĊþĊöív½w~ ćwăº³vÿ $#w{æõv ãÿ¾³ ÃwÅv ¾z5 

 

º³vÿ ÷wý  óĀuÆù* º³vÿ ¢Å¾~¾Å 
ćÁĀõĀ£w~ ÿ āwòÊĉwù¿j ûw· ĂúÕwå½Ā~ºú´ù 

Ăýw·ÿ½v¹ ûwĊÅv¹ v¾ă¿ ¾¤í¹ 

ćÁĀõĀĉ¹v½  ā¾ă¿¿ÿ¾ĊåćºúÍ 
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 üĊõĀuÆùĈýwù½¹ ćwăº³vÿ$#w{æõv ãÿ¾³ ÃwÅv ¾z5 

º³vÿ ÷wý º³vÿ ½Àĉvÿ¾~ĀÅ*óĀuÆù 

 ½Àĉvÿ¾~ĀÅ( ~ Ç¿Āùjć½w¤Å¾ ¢þ« āºý¿ÿ¾å 

¢ùĒÅ Ç¿Āùj ĈþĊ{ù Ăúâý 

óv¾þ« ôúÝ çw£v ĈúÙwí āwò~ 

                Ĉ~ĀîÅÿ½w~đ ôúÝ çw£v Ĉ£ÿ¾ù v¾ă¿ 

ÄývÁ½ÿv  ć½ĀÎþù ©w³ ĂùĀÎÞù 

              ¾Ö· ÿ Ĉþúĉv óĀuÆùÿ ½Àĉvÿ¾~ĀÅ            

Ĉýw¤Å½wúĊz ¢ýĀæÝ ó¾¤þíÿ 

Ĉýv¾òþí Ĉýwăv¾å Ă{ĊÕ 

Ĉĉÿ½v¹ Ôzv½ ÿ ½Àĉvÿ¾~ĀÅ ā¹v¿ Ĉöé wĉ½wù 

Ăõđ È¸z  ÿĈýwù½¹ ĈúĊÉ ĈæÖõ ĂùĀÎÞù 

Ĉ³v¾« Ĉĉđÿ vºĉÿ 

Ĉö·v¹ (èĉwêÉ ½Ā~ºĊÞÅ ûwñÂù 

wă āwòýwù½¹ ćÀÞù ûwñÂù 

ûwúĉv¿ ć¾Ċ· ĈþÆ³ øĉ¾ù 

 ¾{Ċõ ć½»j øĉ¾ù 

$ ûv¹v¿Āý āÂĉÿ ¢{év¾ùNICU# ć½Āý w{ĉ¾å 

ć½w¤Å¾~ ¾¤å¹ ĈÊþù ć¹wă¾Ċ~ ĂæÕwÝ 

$ ć½ÿ½wzwýIVF# ĈæÅĀĉ ĂúÕwå 

CSR                                                                                                              ć½v¿wz¾Ċ~ yÅwí ĂúÕwå 

ICU ûwĉºú´ù Ă¬ĉº· 

Post NICU ç¾É ¹v¹vº· ā¾ă¿ 
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÷ÿ¹ ôÎå 

ć½v¹v ¡v½¾êù 

Ĉõwùÿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ćwúþăv½ Ă°zw¤í ûv½wîúăõv ºĉº« Ăz¹ÿ½ĀÇ½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 

  -0 

Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

 

 ćÿ¾Ċý ć½v¹v ºþĉj¾å5½wîz Ûÿ¾É ¿v ô{é ÷vº¸¤Åđvºĉº« 
)ºÉwz Ĉù ć¹v¹½v¾é ÿ ĈÊĉwù¿j ĈúÅ½IĈýwúĊ~ yõwé ½¹ āwòÊýv¹ ½¹ ÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv ÿ ć¾Ċñ½wîz 

5ĈýwúĊ~ ćÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv 

,-  āwòÊýv¹ Ăz ßĒzv ÿ ÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ ćĀÅ ¿v ¿Ā¬ù ½ÿºÍ 

--  Ĉùvº¸¤Åv ûĀù¿j ć½vÀñ¾z 

.- ¸¤Åv āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ IÈþĉÀñ Ă¤Æă  ºĊĉm£ ÿ ûĀù¿j ½¹ Ç¾ĉ¼~ ¿v Ä~ Ôĉv¾É º«vÿ ćwăÿ¾Ċý ûvĀ·v¾å~ Ĉùvº ¿v Ä

ùº· ûwĉw~ ¡½wí ÿ ĈöĊÎ´£ ë½ºùIĈúÆ« ¢ùĒÅ ÿ ¢´ÍIĂþĊÊĊ~ iĀÅ ÷ºÝ ¾ĊÚý ĂÕĀz¾ù ¡wùĒÞ¤Åv ¼·v ¢Ą«$¢

 #ûwĉwéj 

/- º³vÿ Ăz ¹¾å Ĉå¾Þù ÿ āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ¢ýÿwÞù ćĀÅ ¿v ßĒzv ½ÿºÍ  āºÉ üĊĊÞ£ ¢ùº· ô´ù 

0- ĈéĀê³ øî³ ½ÿºÍ ¢Ą« ĂÕĀz¾ù º³vÿ Ăz ÷vº¸¤Åđvºĉº« ćÿ¾Ċý ½wí Ăz Ûÿ¾É èĊé¹ ¶ĉ½w£ ówÅ½v 

1- ĂÕĀz¾ù Ĉýwòĉwz º³vÿ ½¹ ć½vºĄòý ¢Ą« ¢ùº· ô´ù º³vÿ Ăz ¹¾å āºÉ ôĊúî£ ĈöþÅ¾~ āºýÿ¾~ ówÅ½v 

 ¿v Ä~ āwòÊýv¹ ĈýwúĊ~ üĊùº¸¤Æù%%%.  āwòÊýv¹ ½¹ ºĊæù ¢ùº· ĂêzwÅ ówÅ ÿ ±¾Õ ¡ºù xwÆ¤³v ûÿºz$Å #ć¿wz¾

 ½¹ ówÆîĉ ¡ºù ćwÒêýv ¿v Ä~ Mv¹º¬ù ÿ ĈÊĉwù¿j ĈúÅ½ Ĉùvº¸¤Åv ¢õw³ Ăz ÈþĉÀñ Ă¤Æă ºĊĉm£ üúÑ³ ¢õw

)¢åwĉ ºþăvĀ· ÜÑÿ ôĉº{£ ĈÞÖé ĈúÅ½ ÷vº¸¤Åv Ăz ĈÊĉwù¿j 

 

5ĈÊĉwù¿j ĈúÅ½ ÷vº¸¤Åv 

 ĈúÅ½ ćÿ¾Ċý x¼« JÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ ćĀÅ ¿v ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ¡½ĀÍ ½¹ üĊþ°úă ÿ ÃwÆ³ ôáwÊù ËĀÎ· ½¹ ĈÊĉwù¿j-0" 

ĂĊúĄÅĈù ½v¾é ûv¾ñ½w¨ĉv ½Āùv ÿ ºĊĄÉ ¹wĊþz ½wĊ¤·v ½¹ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ Ăí ćvĀÑĀù Iºă¹ ¢ĊÝ

Ĉù IāwòÊýv¹ ÈþĉÀñ Ă¤Æă ºĊĉm£ ¿v Ä~ IĈùvº¸¤Åv yõwé üĉv ćÿ¾Ċý x¼« ô³v¾ù ¾ĉwÅ MwþúÑ)ºzwĉÅv ĂzwÊù ÷vº¸¤~ ĈýwúĊ

Ĉù ûwþí½wí)ºÉwz 
 

5ć¹v¹½v¾é ćÿ¾Ċý ć¾Ċñ½wîz 

,-  Üĉ¿Ā£ ÿ āwòÊýv¹ ĂÆĊt½ ¡mĊă ¿v ¿Ā¬ù ¼·v ÿ ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ćĀÅ ¿v āºÉ ÷w¬ýv Ĉ¬þÅ¿wĊý ¿v Ä~ý½¹ ÿ¾Ċ  ówÅ ĈÕ

 āwòÊýv¹ ĂÞzw£ ćwăº³vÿ Ăz 

-- wÊù ĂÕĀz¾ù ¡wùĒÞ¤Åv ¼·v ÿ āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ ¾ĊÚý Ăö³¾ù üĉv ¿v Ĉùvº¸¤Åv ô³v¾ù ¾ĉwÅ û¹Āúý ĈÕ¾Ċý Ăz ćwăÿ

Ĉù āwòÊýv¹ ĈýwúĊ~)ºÉwz 

 

5ûwþí½wí wz ¹v¹½v¾é ºĉºú£ Ôĉv¾É 
½v¾é ºĉºú£ ¹v¹ûwþí½wíĈýwúĊ~ Ĉù ôĉ» Ôĉv¾É èê´£ Ăz ÓĀþù5ºÉwz 

V  Ĉýwù¿wÅ ¢Æ~ ½v¾ú¤Åvûwþí½wí) 

V  )ºþù½wí ¡wùº· ¿v ¢ĉwÑ½ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ¿v xĀöÖù ªĉw¤ý yÆí 

V  )ÛĀ«½ xwz½v ÿ ÷¹¾ù ¢ĉwÑ½ yö« 

V  )ćºÎ£ ¹½Āù ôâÉ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ ÿ ĈúöÝ ²ÖÅ iwê£½v 

ā¾Î{£5  wz ¹v¹½v¾é ºĉºú£ ÷ºÝ ¡½ĀÍ½¹ûwþí½wí ăvĀ· ôúÝ ÓĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé èzwÖù ĈýwúĊ~)ºÉ º 

 

 ûwþí½wí ¹v¹½v¾é ºĉºú£ć¹v¹½v¾é í ¹v¹½v¾é ºĉºú£ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÷¾å ½¹ Ă{Æ¤îù ¿wĊ¤ùv ÃwÅv ¾z ûwþí½wé ć¹v¹½v¾

wÅ½v ÿ ßĒzv ĂÞzw£ ćwăº³vÿ Ăz āwòÊýv¹ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ÿ ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ćĀÅ ¿v ĂõwÅ ¾ă Ăí$āwòÊýv¹Ĉù ó#¹¹¾ñĈùĂ°ýwþ¯)ºÉwz 
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Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

 

 ôévº³ ¼·v Ăz èåĀù ć¹v¹½v¾é ôþÅ¾~ ¿v ìĉ ¾ă1+ ¿wĊ¤ùvÛĀú¬ù ¿v ½¹ ¹Ā«Āù ¡v¿wĊ¤ùv ñ ĈzwĊÉ¿½v ÷¾åMv¹º¬ù I¹¹¾ ówÅ ¢Ą« 

)ºÉ ºăvĀ· ¹v¹½v¾é ºĉºú£ ÀĊý Ĉ£j 

 

üĊtjxwĊá ÿ ½ĀÒ³ Ăùwý5 

 
 ½wí ¡wÝwÅûwþí½wí Ĉù Ă¤æă ½¹ ¢ÝwÅ ½wĄ¯ ÿ ôĄ¯ āwòÊýv¹)ºÉwz 

 Ĉùwú£ûwþí½wí  ½¹ ÿ ºý¿v¹¾ z ÓĀz¾ù äĉwÙÿ ÷w¬ýv Ăz āºÉ üĊĊÞ£ ¡wÝwÅ ½¹ ºþæÙĀù āwòÊýv¹¹ Ăí Ĉ£½ĀÍ ÜévĀù ½Ñ Ić½ÿ¾

öîù āwòÊýv¹ ¿wĊý ÷ĒÝv ÃwÅv¾z ºÉwz ¿wĊý ûwýj ¡wùº· Ăz ôĊÖÞ£ ÷wĉv wĉ ÿ ½¾êù ć½v¹v ¢éÿ ¿v ©½w·v Ăz äĉwÙÿ ÷w¬ý ½¹ ĂõĀ´ù ä

Āz¾ù ¡v½¾êù ¾zv¾z Ăú³Àõv è³ wĉ ć½wí ĂåwÑv ¢åwĉ½¹ ów{é ½¹ ¹½Āù yÆ³ ½wí ô´ù ¿v ©½w· wĉ ½wí ô´ùăvĀ· Ó)¹Āz º 

ûwþí½wí Ĉù ówÅ ĂÅ ¡ºù Ăz ¾¨ívº³ āwòÊýv¹ ¢êåvĀù wz v½ ¹Ā· ½wí ¢ÝwÅ ºþývĀ£w£ -0" vºþù½wí ćv¾z$ wĉ #¹¾ù ÿ û¿ û0+" 

ù āĀ´ý IwĉvÀù ÿ çĀê³ ûvÀĊù )ºþă¹ ôĊöê£ #ûvĀýwz ¢éÿ ĂúĊý ûĀýwé ÃwÅv¾z û¿ ûvºþù½wí ćv¾z Mwå¾Í$ Ă{Åw´Å¢ùº· èzvĀ  ÿ

wz yÅwþ¤ù ûvºþù½wí ôĊ{é üĉv ¡v¿wĊ¤ùv ¾ĉwÅ Ĉù üĊĊÞ£ ûwýj ½wí ¡wÝwÅv Ĉò¤ÆÊý¿wz ½ĀÆí üîĊõ )¹¹¾ñĊ{é üĉ ôûwþí½wí  ½¹

çĀå ÿ çĀê³ ÃwÅv¾z ¢éÿ ā½w~ ¢ùº· ¡ºù óĀÕā¹wÞõv½¹ Mwå¾Í èzvĀÅ ĂýĀñ üĉv ÿ ºÉ ºăvĀ· ¾Æí ôùwí ćwă {Åw´ù ¡vĀþÅ Ă

Ĉù xĀÆ´ù ¢éÿ ÷wú£ Ĉò¤ÆÊý¿wz ćv¾z ÷¿đ ¢ùº·)¹¹¾ñ 

¶  ĂöĊÅĀz ûwþí½wí xwĊá ÿ ½ĀÒ³ ¡½wíĈù Ă{Åw´ù ûĀĊÅwùĀ£v ø¤ÆĊÅ ÔÅĀ£ ÿ ÷w¬ýv ĈîĊýÿ¾¤îõv)¹¹¾ñ 

¶  üĉv ½¹ûw¤Å½wúĊz ¹ĀÉ Ĉù øĊÚþ£ ĂýwĊăwù ¡½ĀÍ Ăz äö¤¸ù ćwăº³vÿ ½¹ ć½wí Ăùwý¾z) 

¶ ½¹ ôþÅ¾~ ©ÿ¾·ÿ ¹ÿ½ÿ ¢ÝwÅ ¢zĀý  ćwă ć½wí ûw¤Å½wúĊz āºÉ üĊĊÞ£ ÔzvĀÑ è{Õ äö¤¸ùĈùºÉwz) 

¶  ¢ÝwÅ ¿v ć½v¹v ½wí Ûÿ¾É ¡wÝwÅ25.+ Í¢ÝwÅ ½wí ûwĉw~ ÿ ²{,/5.+  ¾ĄÙ¿vºÞzĈùºÉwz) 

¶ ÝwÅ ¢ ćwă¿ÿ½ ć½v¹v ½wí0  ¿v Ă{þÉ25.+Ĉõv ²{Í,.5.+¾ĄÙ ¿vºÞz 

 

ĈÎ·¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé5wă 

 
 ½¹ Ăùwý üĊĉjĈÎ·¾ù wăĂÅ ÈĊ~ ĈÎ·¾ù ÛĀý¡½w{Ý Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ ĈþĊz ºýv Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù5¿vĈ«ĒÞ¤Åv I ĈÎ·¾ù ÿ 

çĀê³ ûÿºz 

 

 ĈÎ·¾ùĈéwê´¤Åv 

 

V ûwþí½wí è³ ówÅ ½¹¿ÿ½ ĈÅ Ĉtv¾«v āwò¤Å¹ ā¹wæ¤Åv wz ć½wí ĈÎ·¾ù ¼·v Āz¾ù ćwĉvÀù ÿ çĀê³ ¿vv¹ v½ Ó ÿ ºý½

 ĈÎ·¾ù ¿v ĈúĊý ¾¨ívº³ûwþí½wí ù Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù ¿v ā¹wæ¤Åv)¢Åv ûºÉ ā¾Ċ·» ôzwé ówÅ ¾ă ½¹Ăz óĀíĀ 

ÕĀz¾ù º³vÿ ÄĊt½ ¢êåvĀù ÿ ÷º¸¤Æù ¢ÅvĀ·½¹Ă  ćÿ ûÿwÞù ÿv xwĊá ½¹ ÿĈùºÉwz) 

V ĀÆ´ù ûwýj Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù ÿÀ« ûvºþù½wí ĈÎ·¾ù üĊz āºÉ Üévÿ ¡ĒĊÖÞ£ ÷wĉv ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đĈúý x)¹ĀÉ 

V « ¿ÿ½ ìĉ ¿v ¾¤úí ĈÎ·¾ùĈù ½ĀÚþù Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù iÀ¹¹¾ñ ¾ă)3¢ÝwÅ  ó¹wÞù Ĉ¤ÝwÅ ĈÎ·¾ùĉ ¿ÿ½ ì

Ĉù Ă{Åw´ù ĈÎ·¾ùwÅ ĈÎ·¾ù ¡ºù ¾¨ívº³ )¹ĀÉ ¿ÿ½ ½¹ Ĉ¤Ý-5.+ v ¢ÝwÅ)¢Å 

V $)¢Åv ûºÉ ā¾Ċ·» ôzwé ówÅ ½¹#ĈýwúĊ~ ÿ ĈúÅ½$ûvºþù½wí Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù ¿v¿ÿ½ ā¹Àýw~ ¾¨ívº³ĈÎ·¾ù 

ý û¹¾í ā¾Ċ·» ôzwé ć¹v¹½v¾é ûwþí½wíĈúºÉwz#) 
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Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

V Ĉù ĈúĉĀê£ ówÅ ìĉ ½¹ ÷º¸¤Æù Ăí Ĉ£ºù ¾¨ívº³¤Åv ĈÎ·¾ù ÿ ówÅ ûwúă Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù ¿v ºývĀ£Ĉéwê´ 

v ºăvĀ¸z āwñ¾ă Ĉùº¸¤Æù üĊþ¯ ¹¾í ºăvĀ¸ý ¿ÿw¬£ āwù½wĄ¯ ¿v MwÞú« ºĉwúý ā¹wæ¤Åv āºÉ ā¾Ċ·»éwz ¿·¾ù āºýwúĊ ĈÎ

)ºÉwz ā¹¾í ¢ùº· ÷wú£ ówÅ ìĉ ôévº³ ºĉwz ºĉwúý ā¹wæ¤Åv ÀĊý ¹Ā· āºÉ ā¾Ċ·» 

 

 

Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù 

 

V ĉwz ºÉwz ÿv ¢ùº· ¿v Üýwù ć½wúĊz ûj ÿ ¹ĀÉ ½wúĊz ôáwÉ ÷º¸¤Æù āwñ¾ă£ āw£Āí ½¹ v½ y£v¾ù ºù üĉ¾Ăz üîúù ¡º 

¹Àý ¾Úý ½wĄÙv ćv¾z v½ ÷º¸¤Æù ªõwÞù ìÉÀ~ ĈăvĀñ ¢Åv äöîù ĈþĉÀñ½wí ºă¹ ÛĒÕv ÛĀ{¤ù ā½v¹v ìÉÀ~  ºú¤Þù

 v½ Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù øî³ ¹¾Ċñ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù ĈăvĀñ ¹wæù Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ¹½v¹ ówÅ½v āwòÊýv¹Íý ½¹w)ºþĉwú 

V v¾é ÿ ĈýwúĊ~ ¹v¾åv ĈÎ·¾ù w£ v½ ć¹v¹½.ù ºĊĉw£ ûwÊĉv Ĉ«ĒÞ¤Åv º³vÿ ¾ĉºù ºĊĉw£ ¿v Ä~ ¿ÿ½ ĈÎ·¾ù ÿ ¹¹¾ñ Ĉ

 ¿v ÈĊz.  Ăz v½ ûwþí½wí üĉv ¿ÿ½ üĊùm£ ówÅ½v ĈÝwú¤«vĈù ¹ĀÉ ĈúÅ½ ûwþí½wí ËĀÎ· ½¹ ÿÿ  ĈÎ·¾ù Ĉ³¾Õ

 äêÅ w£ Ĉ«ĒÞ¤Åv-ćwă ĈÎ·¾ù ÿ ¹¹¾ñ Ĉù ¢{§ ć½v¹v ½Āùv ½¹ ÷¿đ ¡vºĊĉw£ ¼·v ¿v Ä~ ¿ÿ½  ÈĊzv ¿- v½ ¿ÿ½  Ăz

ù ówÅ½v ¿wĊý ¹½Āù ë½vºù āv¾úă Ăz ºĊĉw£ ¢Ą« ûwù½¹ ¢ýÿwÞù ½¹ Üévÿ āwòÊýv¹ ĈîÉÀ~ ûĀĊÆĊúíwúý Ĉ¿v Ä~ ÿ ºĉ 

)ºþí Ĉù ¢{§ v½ ¹¾å Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù ĈþĉÀñ½wí IûĀĊÆĊúí üĉv ºĊĉw£ 

V  ā¹wæ¤Åv Ĉ«ĒÞ¤Åv ĈÎ·¾ù ¿v ºývĀ£ Ĉù ĈúĉĀê£ ówÅ ìĉ ½¹ ÷º¸¤Æù Ăí Ĉ£ºù ¾¨ívº³wù½wĄ¯ ºĉwúýā ĈùºÉwz )

 Ĉù Ĉþ¨¤Æù ½Āí¼ù Ĉýwù¿ ¢ĉ¹ÿº´ù ¿v āwòÊýv¹ ĈîÉÀ~ ûĀĊÆĊúí ÌĊ¸Ê£ Ăz ©ĒÞõv yÞÍ ćwĄĉ½wúĊzz)ºÉw 

V  ÿ Ĉéwê´¤Åv ĈÎ·¾ù ûvĀþÝ Ăz ĈÎ·¾ù ā¾Ċ·» ü¤Év¹ ¡½ĀÍ ½¹ v½ āwù ½wĄ¯ ¾z ¹v¿wù ć½wúĊz ÷wĉv¹¾Ċá ½  üĉv

Ĉù ½ĀÚþù çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù ûvĀþÝ Ăz ¡½ĀÍ)¹¹¾ñ 

V ³vº³ Ĉöí Ĉñ¹w¤åv½wí ¿v wĉ ôùwí ć¹Ā{Ąz w£ ©ĒÞõv yÞÍ ĈÎ·¾ù ÷wĉv ½¹ ºþù½wí ćwĉvÀù ÿ çĀêz ¾¨í ìĉ ¡ºù Ă

I¢Åv āºÉ ā¹v¹ ºþù½wí Ăz ¹½Āù yÆ³ Ăí ĈþĉÀñ½wí øî³ ½¹ ©½ºþù ćwĉvÀùÿ çĀê³ ûvÀĊù Ăz ówÅ ~ ôzwé ¢·v¹¾

Ĉùz ¢·v¹¾~ ôzwé ¢zw§ çĀê³ Ôêå IówÆîĉ ¾z ¹v¿wù ¡ºù ćv¾z )ºÉwz)¹Ā 

V çĀåÿ çĀLê³ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwLúĉv¿ ĈÎ·¾Lù āwLù Ăý Iôú³ ÜÑÿ ½wz¾Lă ćv¾z ½v¹½wz ûvĀýwz Ăzā¹wÞõv èöÞ£ ÓĀz¾ù ćwă

Ĉù)¹¾Ċñ 

V  Ăzûwþí½wí  üÅ w£ ûwúĉv¿ ĈÎ·¾ù ÷wú£v ¿v Ä~ û¿-/ v¿ÿ½ ºý¿¾å Ĉòăwù¹¾ĊÉ ĈÎ·¾ù ¢ÝwÅ ìĉ Ăý èöÞ£ Ĉă

Ĉù)¹¾Ċñ 

 

çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù 

 

V ûwþí½wí āwò¤Å¹ ĈLù Ĉtv¾«v ćwă          ívºL³ Ôz½¾Lĉ» āwò¤LÅ¹ ¢LêåvĀù wLz ¹ĀL· ¢ùºL· ¡ºLù óĀLÕ ½¹ ºLþývĀ£  ĂLÅ ¾¨

            LÝ ¡ĒĊLÎ´£ ĂLùv¹v ćv¾Lz ĈLÎ·¾ù yLÆí ĂLí Ĉ£½ĀLÍ ½¹ ÿ ºLþĉwúý ā¹wæ¤LÅv çĀLê³ ûÿºLz ĈÎ·¾ù ¿v ówÅ Ĉõw

 ôâÉ Ăz ÓĀz¾ù Ă¤É½ ½¹ ĈÎÎ¸£ûwþí½wí  ¡ºù w£ ºÉwz- )¢Åv ÈĉvÀåv ôzwé ówÅ 

V ûwþí½wí ¹ wĄýj ¾Æúă Ăí û¿ù Ăz ¾¨ívº³ ¢ĉ½Āùwù ûwĉw~ w£ ºþývĀ£ Ĉù ºý¾z Ĉù ¾Æz ¢ĉ½Āùwù ½ ÈÉ ¡ºÅ ¿v ów

)ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù 

V ĈÎ·¾ù ¡ºù ×w´õ ¿v çĀê³ ûÿºz xĀÆ´ù ¢ùº· èzvĀÅ iÀ« ĂæĊÙÿ ÿ Ĉò¤ÆÊý¿wz Í ½¹ wùv ºÉ ºăvĀ¸ýĂîĊ£½Ā 

¢{Æýºþù½wí Ăz ¢·v¹¾~ øĄÅÿ wLLLù¾å½wí øĄÅ Ĉò¤ÆÊý¿wz ½ĀÆí ½wíºþùMwÎ¸É ÷vºév üĉvºĉwúý ¡ºù < ¡½ĀÍ½¹

ûwù¿wÅ ºĊĉm£ ć½ĀÊí Ĉò¤ÆÊý¿wz ;¢ùº· ¡vĀþÅ iÀ« ćv¾z ĉwÝ½ wz $)¢Åv Ă{Åw´ù ôzwé Ĉò¤ÆÊý¿wz ā¹wù ¢.+ 

#ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z 

V  Ăz çĀê³ ûÿºz ĈÎ·¾ù ćwÖÝvûwþí½wí  ÜýwùĒz ĈýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ºĉºú£ ¡ºù ûwĉw~ w£ ĈýwúĊ~ĈùºÉwz) 
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Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

 ÛvĀýv¢ĉ½Āùmù5wă 
¢ĉ½Āùmù  5¿v ¢Åv ¡½w{Ý 

¹½v¹ ¹Ā· Ĉýwù¿wÅ ¢Æ~ ½¹ Ăí ĈöÍv ĂæĊÙÿ ¿v ¾Ċá Iºþù½wí Ăz ¢éĀù ĂæĊÙÿ ûºÉ óĀ´ù #äõv 

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ wĉ āwòÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ćwăº³vÿ Ăz ¢éĀù ½ĀÕ Ăz ºþù½wí ÷vÀÝv #x) Ă¤Æzvÿ ćwăº³vÿ ÿ wăz½v¿ÿ ĂI¢ÉvºĄz ¡ 

 ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹Ăýw¸£½v¿ÿ)Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċáÿ Ĉ¤õÿ¹ ĈùĀúÝ ¡wÆÅoù ÿ wă 

V v ¿v Ä~ āwòÊýv¹ ĂÞzw£ ćwă º³vÿ ²ÖÅ ½¹ ĈýwúĊ~ ÿ ĈúÅ½ ćwăÿ¾Ċý #ówê¤ýv ÿ ¢ĉ½Āùwù$Ĉĉw¬zw«Āù ¼·¢êåv ćwă

)¹¾Ċñ Ĉù ÷w¬ýv āwòÊýv¹ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ÿ ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ÔÅĀ£ ºÎêù ÿ vº{ù 

V ½ ćwăÿ¾Ċý #ówê¤ýv ÿ ¢ĉ½Āùwù$Ĉĉw¬zw«èĉ¾Õ ¿v ûwù¿wÅ ©½w· Ăz ĈýwúĊ~ ÿ ĈúÅ Å ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÿ  Ăĉwù¾Å

Ĉù ÷w¬ýv āwòÊýv¹ ¡đwê¤ýv ÿ ôêý Ă¤Ċúí ½¹ ±¾Õ ¿v Ä~ ÿ āwòÊýv¹ ĈýwÆýv)¹¾Ċñ 

V Ĉúý ¾ĉ¼~ ûwîùv āwòÊýv¹ ²ÖÅ ½¹ ć¹v¹½v¾é ćwăÿ¾Ċý Ĉĉw¬zw«)ºÉwz 

 

¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ûw¤Å½wúĊz Ĉö·v¹5 
 ûw¤Å½wúĊz Ĉö·v¹ ¡v½¾êù üĉ¾¤úĄùÇ½j ¢Åv ôĉ» ¹½vĀù ôùwÉ ½wí Ów{Òýv ¢ĉwÝ½ ½ĀÚþúz5 

 5 äõvxwĊá ÿ ½ĀÒ³ 

  5 xĈêĉĀÊ£ ÷wÚý 

 

 5 äõvxwĊá ÿ ½ĀÒ³ 

ûwþí½wí ©ÿ¾· ÿ ¹ÿ½ÿ ¢ÝwÅ ôþÅ¾~ )¹ĀÉ Ĉù ¢{§ ûĀĊÅwùĀ£v ½¹ ¹Ā· Ăz ¹Ā· ¡½ĀÍ Ăz 

,. ¢ÝwÅ ć½v¹v  ûw¤Å½wúĊz Ăz ¹ÿ½ÿ2  w£.+*2  ¢ÝwÅ ¿v ©ÿ¾· ÿ ā¹Āz ²{Í,/5.+ Ĉù ºÞz Ăz)ºÉwz 

¶   ½¹ ¾Ċ·m£¹ÿ½ÿ Ĉù xĀÆ´ù ć½v¹v äö¸£ I ºþù½wí ©ÿ¾· ½¹ ôĊ¬Þ£ ÿ)¹¹¾ñ 

¶ Ĉù āwòÊýv¹ ûwþí½wí ć½v¹v ¡wæö¸£ Ăz ĈñºĊÅ½ ćÿºz ¢uĊă Iûvºþù½wí ć½v¹v ¡wæö¸£ Ăz ĈñºĊÅ½ Ü«¾ù)ºÉwz 

 
 

¶ ĈêĉĀÊ£ ÷wÚý 

ûwþí½wí ćv¾z èĉĀÊ£ ćwă½Ā´ù 5ôùwÉ 

 

5Ĉýwù¿wÅ ā¿Ā³ 

,. āºÉ üĊĊÞ£ äĉwÙÿ ±¾É ¿v ¾£v¾å ½Āùv ÷w¬ýv 

-. āºý¿wÅ ÿ ºĊæù ¡v¹wĄþÊĊ~ Ătv½v 

.. ĈÉ¹¾ñ ÿ äö¤¸ù ćwĄ¤æĊÉ ½¹ ¾§où ć½wîúă 

/. ûw¤Å½wúĊz ć½w« ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ 

0. ć½vº¤ýwùv ôÍv ¢ĉwÝ½ ÿ Ĉ¤õÿ¹ óvĀùv Øæ³       

 

 

   5ĈùĀúÝ ā¿Ā³ 

,. āÁÿ¾~ ½¹ ć½wîúăĈăÿ¾ñ ÿ ĈúĊ£ ćwă 

-. Ăùwý¾z ½¹ ¢í¾É÷ÿ¾´ù èÕwþù ½¹ ûwòĉv½ ¢ĉÀĉÿ ćwă 

.. ā½ÿ¹ üĉÿº£ ÿ Äĉ½º£ûwþí½wí ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ĈÉ¿Āùj ćwă 

 



 ćwúþăv½ Ă°zw¤í ûv½wîúăõv ºĉº« Ăz¹ÿ½ĀÇ½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 

  -4 

Ç½j ûvĀýwz Üùw« ûw¤Å½wúĊz 
 āwòÊýv¹ ĀöÝ ÷   ÿ ĈîÉÀ~ûv¾Ą£ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· 

 

¶  ć¹¾å ā¿Ā³5 

,. ÛĀ«½ xwz½v ÿ ½wúĊz wz ÀĊùj ÷v¾¤³v ¹½Ā·¾z 

-.  ĂÝĀú¬ù ½¹ ûv½wîúă Ăz ÷v¾¤³v 

..  ÿ ûv½wúĊz ½Āùv ÷w¬ýv ½¹ ć¿ĀÆõ¹ ÿ ¢évºÍÛĀ«½ xwz½v 

/. ûv½wúĊz ć½wúĊz ¿v ĈÉwý ćwĄÅ¾¤Åv ÿ Ĉývÿ½ ¹wÞzv Ăz Ă«Ā£ 

0. ĂõĀ´ù ½Āùv ÷w¬ýv ½¹ ¢´Í ÿ ¢é¹ IćºþúývĀ£ 

1.  ½wí ½¹ ¢ĉZº« ÿ ½wî¤Ê~ 

2. đwz ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉj½wí ü¤Év¹ 

3. ć½wí ûvº«ÿ ü¤Év¹ 

4. ć½ÿjĀý ÿ ½wî¤zv I¢ĊéĒ· 

,+. ĂõĀ´ù ôâÉ ÿ ûw¤Å½wúĊz Ăz ºĄÞ£ ÃwÆ³v 

,,.  üĊõĀuÆù ¿v ć¾ĉ¼~½Ā¤Å¹çĀåwù 

,-.   ĈéĒ·v ÿ ĈùĒÅv ¡wýĀuÉ Øæ³ 

,..  ©ÿ¾· ÿ ¹ÿ½ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ ÿ ûw¤Å½wúĊz ½¹ ÜéĀúz ½ĀÒ³ 

,/. ¢ýĀæÝ ó¾¤þí ÿ Ĉ¤ÉvºĄz óĀÍv ôùwí ¢ĉwÝ½ 

,0. ĈöâÉ ĂþĊù¿ ½¹ Ăõwêù ÿ xw¤í Ăú«¾£ ÿ äĊõm£ 

,1. ûw¤Å½wúĊz ¢ĊõwÞå ā¿Ā³ wz Ô{£¾ù Ĉ£wêĊê´£ ćwĄ³¾Õ ÷w¬ýv 

,2. ÿ ¢{¨ù Ă¬Ċ¤ý Ăí āÂĉÿ ÿ Ëw·½wí ìĉ ÷w¬ýv )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈzĀ· 

 

   5¾ĉºê£ ÿ èĉĀÊ£ ÛvĀýv 

,. ĈăwæÉ 

-.  ûw¤Å½wúĊz ¢ĉwÅ ½¹ ©½¹ ÿ ĈăwæÉ 

.. āºýÿ¾~ ½¹ ©½¹ wz Ĉ{¤í 

/. Ĉõwù Çv¹w~ 

0. Ĉõwù Çv¹w~ ÿ Ĉ{¤í 

1. āwòÊýv¹ ÄĊt½ ÿ üĊýÿwÞù ã¾Õ ¿v Ăùwý¾ĉºê£ ½ÿºÍ ¢Ą« āwòÊýv¹ Ăz Ĉå¾Þù 

 

   5¾ĉºê£ ÿ èĉĀÊ£ ºþĉj¾å 

,.  ½¹ ©½ºþù ćwĄ¤ĊõwÞå ¿v ìĉ¾ă ÷w¬ývºþù½wí ÔÅĀ£ èĉĀÊ£ ćwă½Ā´ù 

ü 5ĈăwæÉ ¾ĉºê£ ¡½ĀÍ ½¹ 

-. Ĉù ½v¾é ĈăwæÉ èĉĀÊ£ ÿ ¾ĉºê£ ¹½Āù ¹Ā· øĊê¤Æù óĀuÆù ÔÅĀ£ ºþù½wí)¹¾Ċñ 

ü èĉĀÊ£ ¾ĉwÅ ËĀÎ·½¹5wă 

.. ĂþĊù¿ ¾¨ív wĉ ÜĊú« ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz ¹¾å Ĉå¾ÞùĊt½ wĉ ¾ĉºù Ăz ºþù½wí øĊê¤Æù óĀuÆù ÔÅĀ£ èĉĀÊ£ ćwăûw¤Å½wúĊz Ä 

/.  ºĊĉm£ ¡½ĀÍ½¹    ĂLz wLþz ĈùĀLúÝ Ôzvÿ½*Ĉõwù*ĈþĉÀñ½wí ÿ ć½v¹v º³vÿ Ăz Ûw«½v I¾ĉºù wĉ ÄĊt½ ÔÅĀ£ ÛĀÑĀù£   »wL¸£v øĊúLÎ

èĉĀÊ£ ÛĀý ćv¾«v ćv¾z āºÉ 

0.  ĈùĀúÝ Ôzvÿ½*Ĉõwù*ĈþĉÀñ½wí ÿ ć½v¹v º³vÿ ÔÅĀ£ ¢éÿ Û¾Åv ½¹ Ĉõwù Çv¹w~ ¢·v¹¾~ wĉ Ĉ{¤í èĉĀÊ£ ½ÿºÍ 
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5ûwþí½wí ÈÉĀ~ ¡v½¾êù 

 

 
 

 

 

 

 




















